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TONG KET CONG TAC NAM 2023, KE HOACH NAM 2024
Kinh giri: Pai hi dong ¢d dong Cong ty c¢b phan Duoc phdm Trung wong CPC1

PHAN I. KET QUA HOAT PONG NAM 2023
1. Pic diém tinh hinh

Trong b6i canh kinh té thé gidi o trién vong tiu cuc, tang trudng toan
cau giam téc do chinh sach that chit tién t&, cudc chién Nga - Ukraine va mot 56
xung dot trén thé gidi tiép tuc dé nang 1én cac hoat dong kinh té.

Nam 2023, phat trién kinh té- xa hdi cua Viét Nam dién ra trong bdi canh
bét loi ca tir bén ngoai (quéc té, khu vuc trén nhiéu linh vuce ca kinh té, chinh tri,
quén su) va bén trong (nhiing khé khan lon cua mot nén kinh té mo phu thudc
bdi bén ngoai, modi trai qua giai doan khung hoang nghiém trong boi dai dich
Covid-19), c6 anh huéng tiéu cuc dén chudi cung tng, gia ca, an ninh ning
luong, an ninh luong thuce bi de doa.

Tuy vay, kinh té Viét Nam tiép tuc duoc duy tri on dinh va dat duoc két
qua tang truong rat dang tran trong. Kinh té vi mo, lam phat dugc kiém soat va
cac can d6i 16n ctia nén kinh té duge bao dam. C6 dugce két qua trén, thé hién su
nd luc 16n cia Chinh ph, Quéc hdi trong viéc chi dao thuc hién dong bd cac
chinh sach tai khoa, tién té, trong do6 phai ké dén viéc chi dao gidm lién tiép 04
lan 14i suét diéu hanh, chinh sach mién, giam l4i sudt, gidn, hodn, co ciu lai no
va thuc hién cac chinh sach mién, giam, gia han thué, phi, 1€ phi, tién thué dat,
clng v6i do6 la tap trung chi dao xir Iy cac ngén hang yéu kém, céc du an, doanh
nghiép thua 16 da kéo dai nhiéu nam; kip thoi chi dao thao g& nhitng van dé
phurc tap phat sinh.

Cung véi nhu cau cham séc sire khoe cua ngudi dan tang cao, nganh duoc
phém Viét Nam nhan dugc dau tu 16n tir doanh nghiép trong nudc va nudce
ngoai. Nira dau nam 2023 kénh ETC phuc hdi manh mé so vai cung ky d6 1a do
cac bién phap théao g& kho khan cho nganh dugc bat dau co hiéu luc: Viée gia
han s dang thuée (Nghi quyét 80/2023/QH15) c6 hiéu luc tir thang 1/2023, va
Théng tu sb 06/2023/TTBYT quy dinh viée ddu thau thudc tai cic co so y té
cong lap, thao g& cac kho khan li€n quan dén ddu thau thuoc gi4 thude c6 hiéu
luc ké tir ngay 27/04 da giup cho kénh ETC ting truong tot trong 6 thang dau
nim. Bén canh do, cac dich bénh nhu Covid-19 (véi su xudt hién cta blen chung
XBB.1.16), dich thiy dau, tay chan miéng,... bung phét khién nhu cau st dung
thudc tai cic co s y té cong lap tang cao. Ngoai ra, luong hang cung cip di ¢




dau hiéu cai thién va twong doi day du tai cac bénh vién, dong thoi, thude ngoai
da dugc nhédp vé nhiéu hon so véi trude day.

Trong 6 thang dau nam 2023, ty gia giao dich USD/VND thi truong c6 xu
huong giam. Tuy nhién, tu gitra thang 6/2023, khi Fed tlep tuc thit chat chinh
sach tién té va duy tri 1ai sut & mirc cao trong khi 14i suat diéu hanh cta Ngan
hang Nha nudc va lai suét thi truong trong nude giam, tao dp luc khién ty gia
USD/VND trong nudce ¢6 ddu hiéu tang tré lai. Cong ty thudng xuyén giao dich
céc loai ngoai t& USD, EURO, SGD ty gia bién dong nhiéu trong ngay va dén
ting cao vao cac thang cudi nam anh huéng dén cong tac thanh toan cho dbi tac
nude ngoai va lam ting chi phi tai chinh ctia doanh nghiép.

Trong nam 2023, Cuc Quan ly Dugc da ban hanh 09 quyét dinh vé& viéc
cong bd danh muc thude, nguyén liéu lam thudc co6 gidy dang ky luu hanh duoc
tiép tuc str dung theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 3 Nghi quyét sé 80/2023/QH15
ngay 09/01/2023 (09 dot) da thao g& kho khan cho hoat dong cua Cong ty. Tuy
nhién do khan hiém nguyén licu dau vao ctia mot s6 mdt s nha cung cap nudc
ngoai nén trong mot s6 giai doan nhét dinh sb luong hang nhap vé khong du,
khong dung ké hoach cua Cong ty vi thé nguy co thiéu hang, tinh trang Cong ty
phai dén thau, phat thdu van xay ra anh huéng dén chi tiéu doanh thu va chi phi.

Viée thu hdi cbng ng nam 2023 tién trién, céng ng qué han giam dang ké
so vo1 nam 2022. Nho thu h01 tét cong no nén Céng ty chi dong hon trong viéc
thanh toan cho Nha cung cdp, giam 1é thudc vao cac khoan vay ngin han cta céc
Ngéan hang.

Nhleu mdt hang Cong ty dang kinh doanh bi chdm gia han s& dang ki, sau
khi mot s6 hang dugc gia han s6 dang ki dén 31/12/2024 ké hoach nhap hang dé
cung Ung cho tring thau khé khan vi s6 luong 16n, déc biét sau Covid, tinh hinh
khan hiém nguyén liéu xay ra nh:eu hon dan den nha san xudt khong dap ung
duoc don dat hang ciia Cong ty, tién d6 hang vé ciing cham tré so v&i tién do g01
thau gay kho khan trong viéc cung ting.

Ty 1¢ thyc hién hop dong hang trung thau cua nhiéu co s¢ diéu tri khong
cao, mot s6 co s¢ didu tri chi 14y sb lugng hang dudi 80% tri gia tring thau, din
dén ton kho cao, khong tiéu thu hét truée khi hét han dung phai hay khi hét han,
cong ty phai hoan toan chiu thiét hai.

2. Két qua kinh doanh nim 2023

» Chi tig Pon | TH nim K_H TH nim Sc:.sénh TH 2023
S vi 2022 mm 2023 | V6i TH | Véi KH
2023 2022 2023
i | Dompitethg dg’g 2.159.4 | 2250 2.1583| 99.9% | 95.9%
Loi nhuin Ty 0 R
et tong | 0548|665 145 | 221,5% | 218,1%




S | Chitea | Pom|THmim| o THmim | 00
vi 2022 2023 | Y6iTH | Vi KH
2023 2022 2023
3 |Leiphudnsau | Ty | 5601 513 1159 229.6% | 226%
thué dong
4 | Tylechtic % 15 15 D“i‘;‘:/n 100% | 100%
0

- Doanh thu dat 2.158,3 ty déng so voi thuc hién nam 2022 giam 1,1 ty
df)ng tuong ung giam 0,05%, so voi ké hoach dat 95,9%. Mic du khong hoan
thanh ké hoach vé doanh thu nhung chi tiéu vé Loi nhuén cong ty dat vuot so voi
thue hién nam 2022 va ké hoach nam 2023, cu thé: Loi nhudn trude thué dat 145
ty dbng so v6i thuc hién nim 2022 ting hon 79,5 ty ddng tuong duong tang
118,1% va dat 221,5% ké hoach nim 2023. Loi nhuan sau thué dat 115,9 ty dong
tang 129,6% so v&i thue hién nam 2022, dat 226% ké hoach nam 2023.

- Niam 2023 doanh s khéng dat so voi ké hoach do hang ARV trung
thdu trong nam thuong xuyén v€ khong ding tién do va thiéu hang; Mot sé mat
hang cht luc doanh s6 16n nha san xuét khong cung cap du san luong; Gian doan
ngudn hang do hang nhép khau bj vuot nhiét d6 va bi 4m mdc vé hop trong qua
trinh vén chuyen (Cong ty dang ph01 hop vai céc bén lién quan dé giai quyét dén
bu bao hiém); Mot sb hang phén ph01 cho hing bi giam do hang khéng phan phbi
qua CPCI1 hodc phéan phdi qua nhiéu dbi tac khac. Tuy nhién loi nhuén dat va
vuot ké hoach do cdc mat hang chu chot clia cong ty dong gop doanh s6 16n tiép
tuc trang thau dugc nhidu noi; Mot sb mat hang trong tdm van dugc gilr vimg;
Cong ty gilt duge uy tin trong viéc phan ph01 hang cho mét sb hang chiém ty
trong cao; G6i hang dam phan ARV cung cap trong 02 nam 2022 — 2023 gop
phan 6n dinh doanh sé cho Cong ty. Nam 2023 tinh hinh kinh té 4n dinh nén viéc
thu héi cong no cling tét hon, cong ty chi dong trong ngudn von luu dong, ting
vong quay s dung von va giam bdt cac khoan vay dbi vai Ngan hang, chi phi tai
chinh giam. Chi phi xir Iy hang tdn kho, hét han giam.

3. Két qua thuc hién cac cong tic trong tim

- Mo rong quan hé hop tac véi mot s dbi tac nude ngoai thong qua 1€ ky
két Bién ban ghi nhd giita hai bén: (1) Thang 6/2023 ky két Bién ban ghi nh¢ vai
2 déi tac Nga (Pharmasyntez va Medsintez) vé phén phdi cac loai thude diéu tr
bénh tiéu duong, diéu trj ung thu; (2) Thang 11/2023 ky két Bién ban ghi nhé
Cong ty TNHH AriBio (Han Quéc) vé kinh doanh, tiép thi va phan phdi san
phdm AR1001 tai Viét Nam sau khi duoc Bd Y té Viét Nam cép phép luu hanh.

- Nim 2023 hoan thanh stra chita mét sb hang muc xuéng cép cua kho bao
quan tai Ha Ngi kip tién d¢ tai tham dinh GSP va mai nha kho s 1 thudc chi
nhanh HO Chi Minh bi hong, tham dot.

- Trang bi 04 6 t6 bd sung phuong tién van chuyén phuc vu cho nhu cu

kinh doanh.
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- Chinh thte trién khai phin mém e- -office trong toan cong ty tir thang
1/2024 phét huy cdc tinh nang va vai tro cua nén tang Base bao gom: Quan ly
cong van di, dén; Quan ly cong viée theo phong ban; Tao 1ép va quan ly dé xuét
cong viée; Trao dbi thong tin ndi bd trén hé thong.

- Thang 11/2023 Céng ty da lap ké hoach phdi hgp véi doi tac cung cép
dich vu trién khai pl:lfll‘l mém Oracle Netsuite thay thé phan mém ERP BFO, thoi
gian van hanh du kién vao thang 7/2024.

- Phéi hop vé6i bd phan Kiém toan ndi bd Tong cong ty Duge Viét Nam
danh gia day du, chinh xac vé cic rdi ro trong hoat dong hién tai ctia Cong ty va
cac Trung tam kinh doanh, thoi gian thuc hién tir thang 2/2023 dén théng 6/2023.
Can cir bao cdo va khuyén nghi ctia by phan Kiém toan néi bo, Hoi déng quan tri
dé nghi Ban Téng giam ddc hoan thién cac quy trinh, quy dinh dong thoi tang
cuong nguon luc kiém soat ndi bo nham dap tmg cong tac quan tri rii ro theo nhu
cau phat trién 16n manh ciia Cong ty.

- V& diéu chinh phap nhén str dung dét va dang ky tai san gin lién véi dat
tai dia chi 356 - 356A dudng Giai Phong van dang chd két qua xét duyét tir co
quan chitic nang do nam 2023 theo quy dinh dé diéu chinh phéap nhan phat sinh
thém thu tuc 14y v kién nhan xét ciia cdc co quan lién nganh.

- Thuec hién céng bd théng tin day du, kip thoi theo dung quy dinh.

- Nam 2023, Cong ty tiép tuc dugc vinh danh trong danh sich Top 10
cong ty Dugc Viét Nam uy tin ndm 2023 - nhém nganh phén phdi, kinh doanh
duoc pham, trang thiét bi, vat tu y té do Vietnam Report té chirc.

PHAN II. KE HOACH KINH DOANH NAM 2024
1. Cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2024

Nam 2024, trén co s¢ thuan loi cia thi trudng dau ra 1a kinh nghiém ban
hang thau vao hé théng céc co s diéu tri phu rong khap ca nude, tuy nhién kho
khan dbi voi Cong ty ludn la ngudn san pham dau vao. Cong ty nhan dugc thong
bao tir nha san xuat mot sé mat hang tang gia ban gip doi, gép ba, thay dbi diéu
kién bao quan tir diéu kién thuong sang bao quan lanh (2°C - 8°C),... s& lam ting
chi phi von trong ndm 2024, khé khan cho dau ra vi thi truong khong chdp nhan
do didu kién co so vt chat khé dap ung cho kinh doanh hang bao quan lanh. Mot
s mat hang nha cung cip ngung san xudt, khong tiép tuc luu hanh tai thi tru’orng
Viét Nam gdy gian doan ngudn hang cung ung. Hang dAu thiu tép trung qudc gia
khong c6 loi thé canh tranh vé gid cho thau nam tiép theo, mot sé mat hang chu
luc ra khoi danh muc déu tap trung qubc gia. Thau ARV cho 02 nam 2024 - 2025
sau khi xem x¢ét cén nhic hiéu qua, Cong ty quyét dinh khong tlep tuc trién khai.
Mot sb chi phi tang trong nam 2024 do: Tang quy luong Ban tong gidm dbe va
nguoi lao dong (kién toan nhén sy Ban Téng giam doc va du kién thang 7/2024
Chinh pht ting muc luong téi thiéu ving); Tang tién thué dét tai dia chi 356,
356A Giai Phong; Chi phi stra nén kho chi nhanh H5 Chi Minh va kho tai Ha



Noi; Ty gia cac dong ngoai t€ tang cao va chi phi lai vay xu hudng tang hon so
voi nam 2023; Chi phi trién khai phdn mém ERP méi va mot s6 chi phi khac. Mot
trong s nhiém vu trong tdm cua Cong ty la xay dung va trién khai kénh bén  hang
OTC tuy nhién ngudn séan pham la co s dé phét trién kénh ban hang nay van rat
han ché.

Cong ty va cac doanh nghiép chd doi sy hd trg tir cac co quan chirc ning
vé thay doi co ché chinh sach trong Luét Dugc, Luat dau thau mai, chinh sach gia
s€ thay doi theo hudng phu hgp hon.

Véi tinh hinh trén, Cong ty xdy dung mdt sb chi tiéu kinh doanh chinh cua
ndm 2024 nhu sau:

So sanh KH
e 5 Thue hién | Kéhoach | 2024 véi TH
S Chi ficw Donvi | im2023 | nam 2024 2023
(%)
1 | Doanh thu Ty dong 2.158,3 2.250 104,2
2 | Loi nhuan trude thué | Ty déng 145 120.5 83,1
Loi nhuan sau thué Ty dong 115,9 96,4 83,2
4| C6 tirc % 15 18 120

2. Ké hoach chi tra lwong Ban Téng giam ddc nam 2024

Do Hoi dong quan trj quyét dinh dua trén danh gia mue d§ dong gop va
hoan thanh céng viéc cla céc nhan su thuéc Ban Tong giam ddc trén co s
lurong nhu sau:

TT Chire danh Téng lwong/thang (dong)
1 | Téng Giam déc 65.000.000
2 | Ph6 Téng Gidm ddc Tir 50.000.000 + 57.000.000

PHAN III. MOT SO GIAI PHAP THU'C HIEN
1. Giai phap veé tai chinh

- Chu trong nang cao cong téc quan ly rii ro trong toan bd hé thong, nang
cao cOng tac quan tri tai cac chi nhanh.

- Tang cuong cong tac ki€ém tra, ki€ém soat v€ tai chinh, tdi uu hda chi phi,
thu hoi cong no.



- Can ddi va str dung ngudn vén hop 1y, hiéu qua.

2. Giai phap vé san phim

- Tép trung n‘guén luc tim kiém déi tac, khai thac phat trién mat hang mai
dap ing nhu cau dicu tri ddc biét cia Bénh vién.

- Giir vitng va ddy manh ban céc mat hang chu luc hién c6 ciia Cong ty.

- Tim kiém ngudn hang, tiép tuc hoan thién phuong an ban hang OTC.

- Tiép tuc tim kiém va mé rong thi truong. Kiém soat va hd trg cong tac
ban hang tai cadc Trung tdm kinh doanh.

- Tap trung ban hang qua kénh dau thau 13 kénh chinh dem lai doanh s6 va
loi nhuén.

3. Giai phap vé quan tri

- Trién khai va dua vao van hanh hé théng phdn mém méi Oracle Netsuite
thang 7/2024.

- Xay dung hé thong tra luong thuéng theo KPI trién khai ban du déi voi
nhan vién kinh doanh va cén b quan ly.

- Tiép tuc ra sodt cac quy ché chuyén moén, cac quy trinh, quy dinh vé
chuyén mén nghiép vu nhim dam bao dép ung day du cac yéu cau GSP, GDP va
quan tri Cong ty.

- Duy tri va cai thién van héa doanh nghiép, mdi trudng 1am viéc gin két,
tao nén tang dé xay dung Cong ty hoat dong theo hudng chu dong, linh hoat, dat
hiéu qua cao hon.

- Thuong xuyén té chirc cac khéa dao tao nang cao nghiép vu chuyén mon
cho CBNV céc don vi. T6 chirc cdp nhét va tdp huan cac van ban phap ludt méi
dap Ung cac hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

Trén day la bao cdo cia Ban Téng giam dbc vé két qua thuc hién nim 2023,
ké hoach nam 2024 ctia Cong ty ¢b phan Dugc phdm Trung uvong CPCI.

Kinh trinh Pai hoi déng ¢6 dong xem xét va théng qua.

Trén trong cam on!
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